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1.Motivarea cercetirii

Pandemia COVID-19 a reprezentat una dintre cele mai importante provociri pentru
sistemele de sanatate contemporane, generdnd schimbiri profunde in organizarea, furnizarea si
coordonarea serviciilor medicale. Intr-un interval foarte scurt. institutiile medicale au fost
nevoite sa identifice solutii capabile si asigure continuitatea ingrijirilor, si reduca riscul de
transmitere a infectiei si sa mentina accesul populatiei la servicii medicale de calitate. In acest
context, telemedicina a trecut de la statutul de instrument complementar la cel de componenti
esentiald a actului medical, fiind utilizata pe scard largd pentru consultatii, monitorizare, evaluare
clinica si colaborare intre specialisti.

Interesul pentru aceastd temi derivi din observatia cd pandemia nu a influentat doar
relatia medic—pacient, ci a modificat fundamental st modul In care profesionistii din sinitate
colaboreazd intre ei. Managementul pacientilor cu COVID-19, precum si al celor cu patologii
cronice sau complexe, a necesitat implicarea simultani a mai multor speclalititi medicale si
adoptarea unor mecanisme eficiente de comunicare si coordonare. In acest context, telemedicina
a devenit un factor-cheie in facilitarea evaluirii multidisciplinare si interdisciplinare, permitind
organizarea de reuniuni clinice virtuale, schimbul rapid de informatii si luarea unor decizii
terapeutice integrate.

Necesitatea cercetdrii este justificata si de faptul c&, desi utilizarea telemedicinei a
cunoscut o dezvoltare accelerati in perioada pandemica, existd incid numeroase aspecte
insuficient clarificate privind impactul siu asupra calitatii actului medical, eficientei colaboririi
profesionale si rezultatelor obtinute la nivelul pacientului. Multe dintre solutiile implementate in
perioada pandemiei au fost adoptate in regim de urgenta, fira evaludri sistematice si fira o
analiza aprofundata a beneficiilor si limitarilor pe termen lung. Astfel, este necesari generarea
unor dovezi stiintifice care sa permiti aprecierea obiectivi a eficientei acestor modele de ingrijire
si identificarea conditiilor optime pentru integrarea lor in practica medicala curenta.

Un alt argument important il constituie nevoia de a reduce inegalitatile in accesul la
servicil medicale specializate. Numeroase regiuni, in special cele rurale sau defavorizate
socioeconomic, se confruntd cu dificultiti in accesarea expertizel medicale avansate.
Telemedicina ofera posibilitatea depisirii barierelor geografice si logistice, facilitand accesul
pacientilor la evaluari realizate de echipe multidisciplinare si la recomandri terapeutice



formulate de specialisti din centre medicale de top. In acest sens, evaluarea impactului
telemedicinei poate contribui la identificarea unor solutii eficiente pentru cresterea echitatii in
furnizarea serviciilor medicale.

Motivatia realizarii acestei cercetiri este sustinuta s1 de importanta tot mai mare a
abordarii interdisciplinare in medicina moderna. Evolutia tehnologica, cresterea complexititii
cazurilor clinice si necesitatea personalizirii ingrijirilor medicale impun colaborarea permanenti
intre specialititi. Pandemia a demonstrat ci succesul actului medical nu depinde exclusiv de
expertiza individuald a unui specialist, ci de capacitatea echipei medicale de a integra informatii
provenite din mai multe domenii si de a formula decizii terapeutice consensuale. Telemedicina
poate reprezenta Infrastructura necesara pentru sustinerea acestui model colaborativ, insa
eficienta sa trebuie documentata si analizati riguros.

De asemenea, cercetarea este justificati de implicatiile economice si organizationale ale
telemedicinei. Utilizarea tehnologiilor digitale poate contribui la optimizarea resurselor,
reducerea costurilor asociate deplasirilor si internirilor evitabile, eficientizarea timpului de lucru
al personalului medical si imbunitatirea managementului pacientilor cronici. In conditiile
presiunii crescute asupra sistemelor de sanitate si ale deficitului de resurse umane, identificarea
unor modele sustenabile de furnizare a serviciilor medicale reprezinti o prioritate strategica
pentru factorii de decizie din domeniul sanitatii.

In plus, literatura de specialitate evidentiaza existenta unor provocari importante asociate
implementérii telemedicinei, precum accesul inegal la tehnologie, nivelul diferit al alfabetizarii
digitale, dificultatile privind protectia datelor si limitirile determinate de imposibilitatea
efectudrii examenului clinic direct. Aceste aspecte impun o analizi critici st 0 evaluare
echilibrata a beneficiilor si limitarilor telemedicinei, pentru a putea formula recomandiri bazate
pe dovezi si pentru a evita implementarea unor solutii insuficient validate.

Nu in ultimul rénd, tema cercetarii prezintd o relevanti deosebiti in perioada post-
pandemicd. Experienta acumulati in timpul pandemiei a demonstrat ci telemedicina nu
reprezinta doar o solutie temporard pentru situatii de crizi, ci poate deveni o componenti
permanentd a sistemelor moderne de sinitate. intelegerea modului in care aceasta influenteaza
colaborarea multidisciplinara si interdisciplinari, calitatea deciziilor clinice s1 rezultatele
pacientilor este esentiala pentru dezvoltarea unor modele de practica medicali reziliente.
cficiente §i centrate pe pacient. Rezultatele acestei cercetiri pot contribui la fundamentarea
strategiilor de digitalizare a sanatatii si la optimizarea integririi telemedicinei in activitatea
medicald viitoare.
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3.Date despre evolutia cercetirii, congrese si conferinte la care s-au prezentat
date din teza de doctorat

Cercetarea a fost dezvoltata progresiv, pornind de la analiza literaturii de specialitate
privind telemedicina, colaborarea multidisciplinard si interdisciplinara, precum si impactul
pandemie1 COVID-19 asupra sistemelor de sanatate. Aceasta etapa a permis identificarea
principalelor directii de cercetare si a lacunelor existente in literatura stiintifica.

Ulterior, activitatea de cercetare a fost structurata in trei directii principale: realizarea
unui review narativ privind rolul telemedicinei in colaborarea multidisciplinara in timpul si dupa
pandemia COVID-19, evaluarea eficientei interventiilor bazate pe telemedicind in managementul
factorilor de risc cardiovascular si analiza impactului telemedicinei asupra ingrijitorilor si
pacientilor vérstnici cu boli cronice.

Rezultatele obtinute au fost valorificate prin publicarea a trei articole stiintifice in reviste
internationale indexate iIn Web of Science, contribuind la dezvoltarea cunostintelor privind
utilizarea telemedicinei ca instrument de optimizare a accesului la servicii medicale, a colaboriarii
interdisciplinare si a managementului pacientilor in context pandemic si post-pandemic.

4.Aprecierea conducitorului de doctorat in ceea ce priveste datele stiintifice
din teza

Teza de doctorat abordeaza o tema de actualitate si de interes major pentru domeniul
medical, analizand impactul telemedicinei asupra evaluarii multidisciplinare si interdisciplinare
in contextul pandemiei COVID-19 si al transformarilor ulterioare din sistemele de sinitate.
Cercetarea este fundamentata pe o documentare bibliograficd ampla si actuald, fiind sustinuti de



date stiintifice relevante si de studii ori ginale care abordeaza probleme practice intlnite in
activitatea medicald contemporan.

Datele prezentate sunt obtinute printr-o metodologie adecvati obiectivelor propuse, iar
analiza acestora este realizati riguros si obiectiv. Structurarea cercetirii in mai multe directii
complementare a permis evaluarea complexa a rolului telemedicinei atat din perspectiva
colaborérii multidisciplinare, cit si a impactului asupra managementului pacientilor si al
accesulul la servicii medicale. Rezultatele obtinute evidentiazi beneficii semnificative ale
utilizarii telemedicinei in cresterea accesibilitatii ngrijirilor, optimizarea procesului decizional si
imbundtitirea coordondrii intre specialitati medicale.

Un aspect important al tezei il reprezintd caracterul aplicativ al cercetirii s1 relevanta
concluziilor formulate pentru practica medicali actuali. Rezultatele au fost validate prin
publicarea acestora in reviste stiintifice internationale indexate, ceea ce confirmi valoarca
stiintificd a studiilor realizate si contributia lor la dezvoltarea cunostintelor din domeniul
telemedicinei si al organizirii serviciilor de sinatate.

In ansamblu, teza demonstreaza capacitatea doctorandului de a desfisura cercetare
stiintificd la un nivel academic ridicat, de a integra critic informatiile din literatura de specialitate
si de a genera rezultate originale cu utilitate practica. Datele stiintifice prezentate sunt
consistente, bine argumentate si contribuie la fundamentarea unor directii viitoare de dezvoltare
a telemedicinei si a modelelor moderne de colaborare interdisciplinara in medicina.
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